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RHI

RHI AG
MARKTFUHRER FEUERFEST

Eckdaten Aktionarsstruktur

= Kerngeschaft: Produktion, Verkauf und W o5 Sueubesiz
Installation hochwertiger Feuerfestprodukte . M > 25% MS Privatstiftung, Osterreich
= Ergebnis 2013: »
. . > 5% Silver Beteiligungsgesellschaft mbH*,
Umsatz € 1.755 Mio. und EBIT € 111 Mio. ettt GHngsg

> 5% Chestnut Beteiligungsgesellschaft mbH*,
Deutschland

* Gemeinsame Ausilibung der Stimmrechte

= 33 Produktions- und tuber 70 Vertriebs- und

Service-Standorte Entwicklung der RHI Aktie

= ca. 8.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

= Globaler Partner fiir iiber 10.000 Kunden in mehr | |se =M= AN s L ——
als 180 Landern 2000 200.000

= Technologiefuihrerschaft mit marktnahen F&E- oo o000
Einrichtungen und mal3geschneiderten LR LULRITL LRI R T T TN EEYYN LT LD LT G

Produkten




RHI

FEUERFEST
UNERLASSLICH FUR INDUSTRIELLE HOCHTEMPERATURPROZESSE

Ausgewahlte Rohstoffe
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Feuerfest Linings

Steine Massen Linings

Flow Control und Funktionalprodukte

Spulsteine

RHI ist ein vertikal integrierter globaler Anbieter hochwertiger Feuerfestprodukte,
-systeme und Dienstleistungen, die fur industrielle Hochtemperaturprozesse
tuber 1.200°C unerlasslich sind.




RHI

MARKTFUHRER DURCH GLOBALE PRASENZ UND
UMFASSENDES PORTFOLIO MIT BREITER KUNDENBASIS

Umsatz nach Kundenindustrien Globale Marktabdeckung
Umsatz nach Regionen

Konzern

Rohstoffe 2%

57% Emerging 43% Entwickelte
Markets 18% Volkswirtschaften
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RHI

RHI GESCHICHTE

1830 - 1900 1900 - 2000 2000 — heute
IEia VEITSCHER|
1881 entdeckt Carl Spaeter in Veitsch eine Ve| tS C h _ Rad ex

Magnesitlagerstatte und griindet 1899 die
Veitscher Magnesitwerke Actien-Gesellschaft.

2010: Vollstandige Ubernahme
Didier -Werke AG

1993: Fusion Veitsch-Radex

AG, heute ist die Veitsch- 199¢: U.bernahme
Radex GmbH & Co OG eine GIT/Harbison-Walker 2012: Vollstandige
. o ) ) 100% Tochtergesellschaft der J h i
1908 erwirbt Emil Winter die Schirfrechte einer HI XG 9 Xg?g: me Stopinc
Magnesitlagerstétte auf der Millstatter Alpe und griindet cauf
i - i i 5 . 2006 : Verkau
die Aystro American Magnesite Company (spater Radex 1993: Akquisition ith
Austria). REFEL Heraklit

Seit 1998: RHI AG,
davor: Radex-Heraklith
Industriebeteiligungs AG

RHI

s

. . o ; 2001: Entkonsolidierung 2013: Erwerb von

‘ nInIEn 1089: Akquisition 1995 ubermmmt RH GIT/Harbison-Walker 69,6%-Anteil an

. . ) L . NARCO Aktienmehrheit bei ’ ,
1834 griindet Friedrich Ferdinand Didier die der Didier-Werke AG NARCO _ ORL/IN
Chamottefabrik F. Didier in Podejuch nahe 2007: Integration
Stettin. Didier wird zu einem der ersten Monofrax
Feuerfestproduzenten in Deutschland.  1966: Akquisition 2011: Akquisition:

STOPINC ZAO Podolsk/RU

Premier Periclase Ltd./IRL

. u SMA AS/NOR
P ranchi Yol

1919 von Attilio Franchi gegriindet.

1993 Ubernimmt RHI Aktienmehrheit
an Dolomite Franchi.



RHI AUF EINEN BLICK

. T - ® Vertrieb
gt . e = W ® Produktion
s .. ::° | ® Headquarters
” . v ® Technology Center
% ® Bergbau und Rohstoffproduktion
® O® Produktionsstatten in Bau
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ArcelorMittal //:EmEX ArdaghGlass % GlencoreXstrata
°
dl
T

9
Severstal olcim CORNING | | bhpbilliton

B Joennes || Waitro || RioTinto



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/8/8c/ThyssenKruppLogo.svg
http://www.corning.com/index.aspx

RHI

STRATEGISCHE BERGBAU- UND
ROHSTOFFPRODUKTIONSANLAGEN

Porsgrunn/NOR
(Magnesia)

Drogheda/IRL
(Magne5|a)
Radenthein/AT
(Magnesﬁ)

Hochfllzen/AT
(Magnesit)

Breitenau/AT
(Magnesit)
Marone/IT Dashigiao/CN

(Dolomit) Eskisehir/TR (Magnesit)
(Magnesit)




FEUERFEST-HERSTELLUNGSPROZESS

(schematisch)

Raw Materials production:
75% of energy demand

.

88% of carbon emissions

mmm FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

RHI

Rohstoffabbiau: Bracher
Mapnesit

fb""« YY)

Brennen im Miszher Verpackung
Direhrohrofen

‘Warmebahandlung
max_ 3500

Prasse

Brannen im Tunnalofan
max. 3700t

max. 1800°C/3 Tage

Racycling pder Aushay
pesatmakige Entsorgung

UNGEFORMTE
FEUERFESTPRODUKTE
Oualitstsprifung Merpackung
UNGEBRANNTE
FEUERFESTPRODUKTE

Logistik
Oualitatsprafung Warpackung

Iy

Verwendung Einbau

Kundan:
Stahlindustria /
Zemant- & Kalkindustrie /
Hichteisenmetal l-industrie /
BEISPIEL: Glasindustrio / Umwelt-,
STAHLINDUSTRIE Energie- & Chemizindustrie

Aus Rohaisan wird Stahl LD Korverter

® Bsiseial Magnesis Producticie




RHI

STANDORTNACHTEIL ROHSTOFFPRODUKTION: CO2 KOSTEN-
REDUKTION NUR DURCH STANDORTVERLAGERUNG MOGLICH?

Rohstofferzeugung
88%

Emissionen aus

Magnesitsinter-

Erzeugung

\ 66 %

FF-Rohstofferzeugung:
Ca. 90% des CO2 Ausstoles ist
nicht optimierbar.
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RHI

VERSORGUNGSSICHERHEIT. UKRAINE ZEIGT
EUROPAS VERWUNDBARKEIT BEIM ERDGAS

» Abhéangigkeit von russischem Erdgas seit Jahrzehnten nahezu unverandert

» Prestigeprojekt Nabucco ist leider klaglich gescheitert (Gas aus Zentralasien
nach Europa)

= Gaskorridor von Afrika nach Europa?

» Europas konventionelle Erdgasproduktion dirfte den Zenit bereits Giberschritten

haben. .
Sources of gas supply by region

Bef/d North America Bef/d Europe Bcf/d China

120 120 120 | g Net pipeline import

100 100 100 ~ ™Net LNG import
e Shale gas
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10 Energy Outlook 2035 © BP 2014



RHI
SHALE GAS: KANN SICH EUROPA EINE
KOPE-IN-DEN-SAND MENTALITAT LEISTEN?

» Shale Gas verandert die globale Industrielandschaft nachhaltig und Gber
Generationen hinweg — nicht nur die warme-intensive Industrie.

» Versorgungssicherheit und wettbewerbsfahige
Energiepreise sind Grundvoraussetzung ftr fast
alle Bereiche industrieller Produktion.

Shale gas production

© BP 2014
Bef/d

. . . . 120 g Rest of world 24%
= Herausforderung fur die Technologieregion = China _
Europa, technische Losungen zu erarbeiten :Eg;g%i%f\;'gif’ég

und die Machbarkeit einer umweltvertraglicnen 80 '=uUs
Nutzung zu demonstrieren.

= Herausforderung fir die Politik, Rahmen- 40 %(ORthg)ta' 8%
bedingungen zu definieren und die S b
Wichtigkeit positiv zu kommunizieren.

0 .

sasess X O%
1990 2005 2020 2035
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RHI

STROMPREISE AN DER EEX:
NIEDRIGES NIVEAU IM EUROPAISCHEN VERGLEICH...

Eur/MWh

Wie viele Energie steckt im Preis?

Netherlands Belgium
Nordpool — K
Germany

T T

100%
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90%

25

T T
Jan-11 Jun-11 Nov-11 Apr-12 Sep-12 A%

70%

60%

Source: Platts & GDF SUEZ Trading
50%

M Share of energy price

40%

4 Grid & regulated price
components
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RHI

ENERGIEWENDE:
GUT GEMEINT, SCHLECHT GEMACHT!

» Massive Belastung und Benachteiligung der mittelstdndischen Industrie in
Deutschland, so auch RHI.

» EEG: ,kunstlicher” Eingriff in den Energiemarkt mit massiven Auswirkungen auf
die Marktmechanismen und die Versorgungssicherheit.

= Eine erfolgreiche Energiewende erfordert:

8
» eine gemeinsame europdische Energie- Soure: FWE MCA-G = EEX Spot

.y . . m EEG-Umlage (Netto)
politik mit gemeinsamer konsequenter ’ = EEG-Umlage (Brutto)

Umsetzung. 6
= Einen funktionierenden Markt, der die ®

Versorgungssicherheit gewéhrleistet. 4
» Wettbewerbsfahige Preise, sonst wird 3 1

Europa'’s energieintensive Industrie im 2

globalen Wettbewerb unterliegen.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013’ 2014°
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BEISPIEL DEUTSCHLAND: IST DAS DIE
STROMMARKT-LIBERALISIERUNG DIE WIR MEINEN?

Source: BDEW 1 5,1 0

Last Update: Jan-13 14 04 14 02
13,25 Hun’
12,07 ﬁ ~ oo
11,53 11,41 E 11 40 0,030 0% oo
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m Erzeugung, Transponrt, Vertrieb m Konzessionsabgabe EEG-Umlage™
m KWK-Aufschlag m§19-Umlage Offshore-Haftungsumlage
m Stromsteuer
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RESUME

(Energie-)Markte sind komplex, neue Marktentwicklungen sind spannend und bieten grolie

Chancen. Diese miussen offensiv genutzt und durch geeignete Rahmenbedingungen

gefdrdert werden.

Versorgungssicherheit und wettbewerbsfahige Energiepreise geht6ren zu den

Grundvoraussetzungen fiur langfristig erfolgreiche industrielle Produktion.

Europaische Energiepolitik muss mehr sein, als der kleinste gemeinsame Nenner der

Mitgliedsstaaten.
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www.rhi-ag.com

RHI AG, Corporate Purchasing

DI Hubert Buchsteiner

Magnesitstral3e 2, 8700 Leoben, Austria
Tel: +43(0) 50213-5304

e-Mail: hubert.buchsteiner@rhi-ag.com
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